
 
млф IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ IŀŘƭŜƛƎƘΣ {ǳũƻƭƪΣ Ltт р9W 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ - {ǳũƻƭƪ 

¢ƻ [Ŝǘ 
 

¶ [ƻŎŀǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ 

¶ ¢ǿƻ ǎǘƻǊŜȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳƴŘ 
ƅƻƻǊ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ƻŶŎŜǎ 

¶ DǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ рпо ǎǉ Ɗ όрлΦпр ǎǉ Ƴύ 

¶ CƛǊǎǘ ƅƻƻǊ пфф ǎǉ Ɗ όпсΦот ǎǉ Ƴύ 

¶ bŜǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƅƻƻǊ ŀǊŜŀ мΣлпн ǎǉ Ɗ όфсΦун ǎǉ Ƴύ 

¶ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƭŜǘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ƻǊ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ 

!ǧǊŀŎǝǾŜ 
bŜǿƭȅ 
wŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
tǊŜƳƛǎŜǎ 



[ƻŎŀǝƻƴ  

IŀŘƭŜƛƎƘ ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млΣлллΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл ƳƛƭŜǎ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǘƻǿƴ ƻŦ LǇǎǿƛŎƘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ŎƭƻǎŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ .ǊƛŘƎŜ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ /ŀƭŀƛǎ {ǘǊŜŜǘΦ bŜŀǊōȅ 

ƻŎŎǳǇƛŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ {ǳŜ wȅŘŜǊΣ !ΦWΦ /ŀǊǇŜǘǎΣ LƴƴŜǎ CŀƳƛƭȅ 

.ǳǘŎƘŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊǊŀŎŜΣ ǘǿƻ 

ǎǘƻǊŜȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ōǊƛŎƪ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōŜƴŜŀǘƘ ŀ ǇƛǘŎƘ ǝƭŜŘ 

ǊƻƻŦΦ  

¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻǇŜƴ Ǉƭŀƴ ǊŜǘŀƛƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ŀ ƪƛǘŎƘŜƴŜǧŜ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ²/Φ ¢ƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ōŜƴŜŬǘ 

ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǊǘ ƎƭŀȊŜŘ ǊŜǘŀƛƭ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ƻƴǘƻ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ [95 ǎǇƻǘ ƭƛƎƘǝƴƎΣ Ǿƛƴȅƭ ƅƻƻǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǿŀƭƭ ƘŜŀǘŜǊǎΦ 

!ƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘǿƻ ƻŶŎŜǎΣ ƪƛǘŎƘŜƴŜǧŜ 

ŀƴŘ ²/Φ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻǳƴǘŜŘ 

ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǎǘǊƛǇ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊǇŜǘ 

ƅƻƻǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊΦ 

 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ƴŜǘ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƅƻƻǊ ŀǊŜŀǎΥ  

DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊ 

{ŀƭŜǎ !ǊŜŀ           рлΦпр ǎǉ Ƴ ό  рпо ǎǉ Ɗύ 

5ƛǎŀōƭŜŘ ²/            --       -- 

¢ƻǘŀƭ              рлΦпр ǎǉ Ƴ ό  рпо ǎǉ Ɗύ 

CƛǊǎǘ CƭƻƻǊ 

hŶŎŜ м            нтΦрт ǎǉ Ƴ  ό  нфт ǎǉ Ɗύ 

hŶŎŜ н            муΦул ǎǉ Ƴ  ό  нлн ǎǉ Ɗύ 

²/                 --       -- 

¢ƻǘŀƭ              псΦот ǎǉ Ƴ ό   фф ǎǉ Ɗύ 

¢ƻǘŀƭ bŜǘ LƴǘŜǊƴŀƭ CƭƻƻǊ !ǊŜŀ  фсΦун ǎǉ Ƴ όмΣлпн ǎǉ Ɗύ 

 

 

 

 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǎ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƭȅ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǳǝƭƛǘȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 

ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ L¢ ŀƴŘ 

ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƭƛƴƪǎΦ 

 

.ǳǎƛƴŜǎǎ wŀǘŜǎ 

¢ƘŜ ǊŀǝƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǇƭƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 

ŀƴŘ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊ 

wŀǘŜŀōƭŜ ±ŀƭǳŜΥ            ϻуΣфлл 

wŀǘŜǎ tŀȅŀōƭŜ όнлнмκннύΥ    ϻпΣппмΦмл ǇŜǊ ŀƴƴǳƳΦ 

CƛǊǎǘ CƭƻƻǊ 

wŀǘŜŀōƭŜ ±ŀƭǳŜΥ            ϻнΣулл 

wŀǘŜǎ ǇŀȅŀōƭŜ όнлнмκннύ        ϻмΣофтΦнл ǇŜǊ ŀƴƴǳƳΦ 

¢ƘŜ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¦.w ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ ƻŦ 

лΦпффǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǳƴŘΦ {Ƴŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŀǘŜ ǊŜƭƛŜŦ Ƴŀȅ ōŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊŀǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ǊŀǘŜǎ 

ƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

[ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

.ŀōŜǊƎƘ ŀƴŘ aƛŘ {ǳũƻƭƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ 9ƴŘŜŀǾƻǳǊ IƻǳǎŜΣ 

у wǳǎǎŜƭƭ wƻŀŘΣ LǇǎǿƛŎƘΣ Ltм н.· 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ лолл мно пллл 

 

¢ŜǊƳǎ 

¢ƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƭŜŀǎŜ ǳǇƻƴ ǘŜǊƳǎ ǘƻ ōŜ ŀǘ ŀƎǊŜŜŘ ŀǘ ŀ ǊŜƴǘ ƻŦ ϻмоΣтрл ǇŜǊ 

ŀƴƴǳƳ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƻǊ ϻфΣтрл ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ƻƴƭȅΦ 

 

[ŜƎŀƭ /ƻǎǘǎ 

9ŀŎƘ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ŎƻǎǘǎΦ 

 

 

 

5Ŝǘŀƛƭǎ 

tŀǊǝŎǳƭŀǊǎ ŦƻǊ млф IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ IŀŘƭŜƛƎƘΣ {ǳũƻƭƪΣ Ltт р9W 



tŀǊǝŎǳƭŀǊǎ 

tǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнмΦ   

 

9ƴŜǊƎȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ 

 

 

 

 

 

 

±ƛŜǿƛƴƎ 

{ǘǊƛŎǘƭȅ ōȅ ǇǊƛƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀƎŜƴǘǎΥ 

CŜƴƴ ²ǊƛƎƘǘ  

м .ǳǧŜǊƳŀǊƪŜǘΣ LǇǎǿƛŎƘΣ Ltм м.! 

лмпто нонтлм 
ŦŜƴƴǿǊƛƎƘǘΦŎƻΦǳƪ 
/ƻƴǘŀŎǘ IŀƳƛǎƘ {ǘƻƴŜ  

ƘǿǎϪŦŜƴƴǿǊƛƎƘǘΦŎƻΦǳƪ 

 

tŀǊǝŎǳƭŀǊǎ ŦƻǊ млф IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ IŀŘƭŜƛƎƘΣ {ǳũƻƭƪΣ Ltт р9W 

Lb5L/!¢L±9 C[hhw t[!b - bh¢ ¢h {/![9 

wŜŀǊ tŀǊƪƛƴƎ DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊ {ŀƭŜǎ !ǊŜŀ 

DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊ {ŀƭŜǎ !ǊŜŀ CƛǊǎǘ CƭƻƻǊ hŶŎŜ hƴŜ 


